Chapa: Apontar a proa da EEL para o futuro!
Prof. Dr. Hugo Sandim (Diretor) e Prof. Dr. André Ferraz (Vice Diretor)

Acdes para a gestdo da EEL (Periodo 2020-2024)

O Plano de Gestéo da chapa “Apontar a proa da EEL para o futuro” tem como
premissa o firme propdsito de avangarmos ainda mais na formacdo de bons quadros
profissionais na graduacao e na pos-graduacao, no campo da investigagéo cientifica, na
inovacao tecnoldgica, na interacdo com a sociedade, além de promover a insercéo e
consolidar a presenca da Escola de Engenharia de Lorena na Universidade de S&o Paulo.
N&o podemos desprezar os enormes desafios cientificos e econdmicos que vamos
enfrentar como Instituicdo, potencializados pelas desconhecidas consequéncias nos
curto e médio prazos causadas pela pandemia do COVID-19 e que terdo reflexos no
inicio da proxima gestao.

A gestdo que se encerra teve como agOes meritdrias, dentre outras, a
reestruturacdo do Conselho Técnico Académico (CTA), a criacdo e implantacdo do
organograma da EEL apds quase 12 anos de incorporagdo a USP, a estruturacdo da
Prefeitura do Campus em termos organizacionais, proporcionou maior autonomia
orcamentaria aos Departamentos e a introducgdo do conceito de orgamento institucional
discutido de forma republicana no &mbito do CTA. E necessario preservar a forca dos
colegiados (CTA e Congregacao) nas decisdes pertinentes, ou seja, dentro das premissas
do Regimento Geral e do Estatuto da Universidade.

Independente dos desafios do cenério atual, a Escola necessita avancar ainda
mais, consolidar-se, modernizar-se, tornar-se mais inclusiva e cosmopolita, olhar mais
para o futuro e menos para o retrovisor, resistir ao apelo facil para retrocessos na gestéo
académica, ao contrario, valorizar as boas praticas académicas, preparar-se para a
renovacdo iminente dos seus quadros e estimular o surgimento de novas liderancgas
cientificas para garantir sua perenidade na USP e junto ao sistema nacional de ensino
superior. Nossas acdes se pautardo pelo cumprimento integral de toda a estrutura

normativa da Universidade de S&o Paulo e serdo norteadas pelo Projeto Académico da
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Escola de Engenharia de Lorena (2018-2022). Com base na viséo institucional que
adquirimos e na experiéncia académica por nés acumulada ao longo de mais de 30 anos
de atuacdo comprovada em Ensino, Pesquisa, Cultura e Extensdo e Gestéo, listamos aqui

um conjunto de propostas e de a¢fes de gestdo para o quadriénio 2020-2024:

1. Graduacéo

Trata-se da atividade de maior relevancia, visibilidade e interacdo direta com a
sociedade. Assim, vamos propor & Comissdo de Graduagéo (CG) e as Coordenagdes de
Cursos (CoC) uma série de recomendaces, além daquelas que ja s&o normatizadas e
induzidas por meio das inciativas promovidas pela PRG e pelo CoG:
- Diminuir a agdo por especificidades das comissdes, gerando “sumulas vinculantes”, de
modo a uniformizar decisfes e minimizar a burocracia decisoria causadas pela pratica
do tratamento individualizado “caso a caso”;
- Abrir uma discussdo ampla sobre a possibilidade de migragdo de alunos entre os
Cursos, uma vez gque poucos estudantes conseguem uma Vvisdo clara sobre qual area
seguir, antes do ingresso na graduacdo, particularmente nos cursos de Engenharia.
Associar esta agcdo com ciclo de palestras informativas por area, minimizando a
informacdo truncada e as vezes tendenciosa que ocorre usualmente. Esta etapa depende
de integragdo honesta e focada nos alunos por parte dos coordenadores de curso - tarefa
dificil, mas bastante positiva para a comunidade estudantil;
- Empenhar recursos disponiveis e procurar fomento externo junto a administracéo
central e parcerias com empresas para a melhoria progressiva de laboratorios didaticos
para a graduaco;
- Aumentar a oferta de servicos no tema “Saude Mental” com o aumento do nimero de
estagiarios de Psicologia para acomodar esta crescente e preocupante demanda da
comunidade discente;
- Fomentar a relagdo universidade - empresa, com foco na graduacdo e pautada pela
responsabilidade social do setor empresarial. Promover a criagdo de um balc&o integrado
de estégios a partir de convénios com industrias;

- Estimular a participagéo discente mais ativa nos colegiados;
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- Promover seminarios e workshops internos em bases anuais e com fundamentagéo
estatistica robusta para discutir problemas associados a evaséo, a transferéncia interna
nos cursos, a modernizacdo dos nossos cursos e a utilizagéo de novos métodos de ensino-

aprendizagem.

2. Pesquisa e pos graduacéao

As acgdes nestas duas esferas sdo essenciais para promover uma melhor inser¢ao
da EEL nos cenarios nacional e internacional, aumentar a captagdo de recursos junto as
empresas e agéncias de fomento a pesquisa e desenvolvimento, atrair novos talentos,
nuclear novos grupos de pesquisa em temas da fronteira do conhecimento, além da
indissocidvel missao de formar futuros docentes e profissionais qualificados para o setor
produtivo nos niveis de tomadas de decisdes. Para tal, empenharemos nosso apoio as
acOes das Comissdes de Pesquisa (CPq) e de Pds-graduacdo (CPG), recomendando:
- A criagdo de novos mecanismos que incentivem a melhoria da quantidade e da
qualidade da producéo (inser¢cdo) do conhecimento gerado na EEL,;
- Melhorar o registro e controle da producdo do conhecimento na EEL (dados
bibliométricos e cientométricos, estatisticas do desempenho dos programas de pos-
graduacdo, captacdo de recursos, dentre outros). A Escola conhece muito pouco de si
propria;
- Apoiar a realizacdo de seminarios para discussdo de propostas de pesquisas
interdisciplinares nos temas mais atuais: inovagéo em seu estrito senso, sustentabilidade,
Industria 4.0, as rapidas transformacgfes sociais induzidas pela Internet e suas
ferramentas de comunicacdo e o novo papel a ser desempenhado pela Universidade
junto a sociedade, dentre outros. O estudo dos efeitos destas rapidas transformacdes
sociais na EEL e na USP precisam ser conduzidos tendo como premissa as agdes de
forte interacdo interdepartamentais e compartilhamento de recursos humanos e de
infraestrutura;
- Conceder prémios anuais, aumentar a divulgacéo de conquistas cientificas e o apoio a
grupos interdisciplinares, particularmente aqueles que se propuserem a atuar nos temas

da fronteira cientifica;
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- Buscar novos colaboradores via bolsas FAPESP na modalidade Jovem Pesquisador
(IP);

- Buscar a melhoria progressiva da infraestrutura predial basica de uso comum;

- Buscar a criagédo de infraestrutura especifica para laboratérios multiusuarios;

- Buscar mecanismos de apoio institucional (financeiro, dentro das possibilidades) para
0 uso dos laboratorios nacionais e das centrais de outras instituicdes no estado de S&o
Paulo pelos pesquisadores da EEL. As “facilities” se tornaram uma forma relativamente
barata de acesso a equipamentos modernos, de Ultima geracdo e que atualmente séo
praticamente inviaveis de serem adquiridos em instituicdes com baixa demanda, caso
tipico da EEL,;

- Identificar areas prioritarias e com maior potencial de sucesso para nuclear/sedimentar
novos grupos de pesquisa, especialmente nos Departamentos que se encontram num
estadgio de menor desenvolvimento na pesquisa e na pés-graduacéo, tendo como base a
solidariedade interdepartamental, além de apoiar a criacdo de infraestrutura basica de
pesquisa destes novos grupos;

- Estimular a realizacédo de treinamentos de pds-doutoramento, com foco principal nos
novos docentes, prioritariamente em instituigdes internacionais de elevado prestigio
para permitir sua insercéo e o estabelecimento de cooperacdes cientificas perenes;

- Estimular a interagdo com outras unidades afins da USP. Apesar de obvio,
pouquissimos grupos de pesquisa na EEL usufruem da enorme infraestrutura de
pesquisa disponivel na USP, em particular. A EEL ndo € uma ilha e pode e deve se

beneficiar da interagdo cooperativa com outras unidades da Universidade.

3. Cultura e Extenséo

A atuacdo da Comissdo de Cultura e Extensdo (CCEx) na EEL vem sendo
pautada pelo oferecimento de cursos de formacdo e aperfeicoamento lato sensu, pela
realizacdo de eventos culturais para a promocdo e pela divulgacdo das agdes
desenvolvidas na Escola e na Universidade junto a sociedade.

Outra tarefa nobre, na visdo dos membros desta chapa, j& vem sendo

desenvolvida h&d muitos anos e precisa ser reforcada: a atuacdo em bases solidarias junto
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as escolas da cidade de Lorena e adjacentes na promog¢édo de atividades culturais e
cientificas que estimulem o acesso dos alunos dos ensinos fundamental e médio a Escola
e, portanto, & Universidade. Neste quesito, a experiéncia e as acdes proativas e solidarias
do PPGPE s&o muito benvindas. Ha enorme caréncia de agdes junto a este setor por
parte dos outros atores sociais. Menos ainda do Estado. E objetivo da gestio apoiar de
forma compromissada iniciativas voltadas para a inclusdo dessa enorme massa carente
de informac&o bésica, essenciais para diminuir as desigualdades e alicercar o futuro de

novas geragoes.

4. Gestado administrativa

Os servidores técnicos e administrativos séo responsaveis pela hierarquia mais
estruturada e visivel da Universidade e apoiam, as vezes quase que de forma andnima,
as atividades e processos de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, além da
administracdo rotineira. Alguns pontos, entretanto, precisam ser melhorados. Vemos,
ainda, um enorme hiato na qualidade da prestacdo interna de servi¢os na EEL. Ha
também enorme precariedade das instalacbes prediais nas duas Areas do Campus de
Lorena. Desta forma, pretendemos com base no organograma da Unidade:
- Atribuir fungdes claras aos colaboradores técnicos e administrativos e definir
corresponsabilidade com o supervisor imediato. Neste quesito, visualizamos que a EEL
padece com a falta de *“encarregados” que conhecam efetivamente a natureza do
trabalho que necessita ser feito. Temos servidores em demasia atras de telas de
computador definindo rotinas de trabalho que eles mesmos ndo sabem como executar;
- Disponibilizar e atualizar uma planilha de gastos da EEL em todos os quesitos.
Entendemos que a comunidade somente apoiara os gestores se ficar muito claro quanto
temos disponivel e no que se pretende investir. A decisdo é colegiada, mas uma vez
definido, o plano de aplicacdo de recursos deve ser divulgado para, inclusive, gerar
contestacBes se for necessario, tanto nos Departamentos como na Direcdo da EEL.
Conhecendo as limitagdes financeiras, pode haver mais empenho da comunidade na

solugéo de problemas;
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- Criar uma rotina de controle sobre eventuais alteracbes dos sistemas elétricos,
hidraulicos, de gases e das edificaces, em conjunto com a Prefeitura do Campus, a fim
de minimizar problemas de manutencdo futuros e manter o ambiente de trabalho mais
seguro - necessidade de pessoal compromissado para isso;

- Criar uma cultura administrativa de antecipacdo de problemas (proatividade) ao inveés
da solucdo de problemas consumados. A mesma postura deve ser viabilizada para a
manutencdo predial na EEL, conjuntamente com a Prefeitura do Campus. Inimeros
problemas diarios surgem por auséncia de manutencdo preventiva rotineira. Muito do
tempo e energia desperdicados por docentes e servidores técnico-administrativos em
suas atividades fim decorrem da precariedade da manutencdo de instalagdes na EEL.

- Para que a Escola preserve sua exceléncia, vigor e eficacia € fundamental que o corpo
de servidores esteja consciente de sua inser¢do nos processos académicos e apto para
procedimentos de capacitagdo continua. Para isso é necessario fornecer alternativas para
0 estabelecimento de um melhor ambiente de trabalho e um comprometimento ainda
maior com os alicerces da administracdo. Uma melhor capacitagdo do corpo de
servidores, e ha recursos especificos para isso, parece ser 0 melhor antidoto para que as

atividades técnicas e administrativas ndo se tornem um fim em si mesmas.

5. COTEL

O bom desempenho do COTEL tendo como parametro o indice de aprovagéo de
seus discentes no ENEM e na FUVEST, apenas para citar alguns, é fato concreto e
reconhecido pela comunidade da EEL. Uma das maiores prioridades do COTEL para
que ele possa avancar ainda mais é justamente a redagéo e implantacao do seu regimento
interno, plano de gestéo e projeto politico pedagogico, de forma a modernizar as agdes
de gestdo académica e de interacdo com a sociedade. H4 uma Comissdo, constituida pela
Diretoria, responsavel por essas tarefas e o resultado obtido deve ser avaliado

internamente e pela administragdo da Universidade em futuro proximo.
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6. Midia e visibilidade da EEL

Algumas ac0es relativas a necessidade de aumentar a visibilidade das acbes da

EEL para dentro e fora da Escola necessitam ser implementadas:

- Melhorar a comunicagéo interna com a comunidade da EEL e com a sociedade
lorenense. Uma parcela significativa da Escola desconhece minimamente o que
acontece na Universidade. Tarefa ardua, pois os “boletins” internos e seus equivalentes
séo bastante esquecidos pelo publico atual. O cenario é ainda mais preocupante quando
avaliamos o grau de (des)conhecimento da nossa sociedade, ndo apenas em Lorena,
sobre o papel da EEL. Uma parceria permanente com os 6rgdos de comunicacgao da USP
seria necessaria para contemplar minimente esta tarefa;

- Divulgacdo periodica, em parceria com o0s Departamentos, de noticias que
identifiguem a relevancia das publicacdes cientificas e demais acdes do corpo de
professores e pesquisadores da Escola. Gerar regularidade obrigatoria de divulgacéo
destas atividades na pagina eletrénica da EEL;

- Divulgar regularmente informagdes de natureza administrativa para esclarecimento da

comunidade acerca das medidas de interesse a comunidade da EEL.

Consideracoes finais

Esta eleicdo ocorrera em condicOes atipicas face a pandemia que hoje
enfrentamos. Acreditamos que todos vocés tém conhecimento da nossa experiéncia
administrativa, nossa vivéncia académica e capacidade de articulagao intra e extramuros
da EEL. Nossas ideias sdo sumarizadas neste Plano de Gestdo. Contamos com 0 apoio
da comunidade da EEL nesta empreitada. Temos vontade, experiéncia e Visdo
institucional para dirigir a EEL no proximo quadriénio. O objetivo € néo retroceder e,

sim, avangar. Agradecemos a todos pela atengdo. Contamos com seus votos!

Prof. Hugo Sandim Prof. André Ferraz
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Perfis académicos

Hugo Ricardo Zschommler Sandim: Formado em Engenharia Quimica pela
Faculdade de Engenharia Quimica de Lorena (1986), Mestrado em Engenharia de
Materiais pela mesma instituicdo (1991) e Doutorado em Engenharia Metallrgica pela
Universidade de S&o Paulo (1996). Professor Livre-Docente pela Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo em 2008 na especialidade "Materiais Metalicos”. Desde
2017, é Professor Titular do Departamento de Engenharia de Materiais da Escola de
Engenharia de Lorena (EEL-USP). Leciona na graduacdo dos cursos de Engenharia
Quimica e Engenharia de Materiais desde 1987. Atua em Ciéncia e Engenharia de
Materiais com énfase em Metalurgia Fisica e Metalurgia de Transformacg&o nos temas:
deformagéo pléstica, reacdes de restauracdo no estado solido, textura cristalografica,
EBSD, processamento de nidbio e outros metais refratarios, metalurgia do po e
supercondutividade em niobio e seus compostos. Publicou cerca de 130 artigos
cientificos em periddicos internacionais com seletiva politica editorial. Seus trabalhos
cientificos receberam cerca de 1500 citages. Possui fator h = 22 (Scopus) e € bolsista
de Produtividade em Pesquisa do CNPq no nivel 1C. Revisor de mais de 20 diferentes
periddicos internacionais e membro do Editorial Board do International Journal of
Refractory Metals and Hard Materials (Elsevier). Membro do International Liaison
Board do Plansee Seminar desde 2001. Membro da Comissdo da Avaliacédo
Trienal/Quadrienal da CAPES em duas ocasides e em comités diferentes. Nas atividades
de gestdo, além da participacdo nos colegiados internos, destacam-se o exercicio de
diversas fungdes administrativas e de gestdo académica, tais como a Chefiado DEMAR,
presidéncia da Comisséo de Pesquisa da EEL (4 anos) e da Comissédo de Pds-Graduagao
da EEL (4 anos), Coordenador do Programa de PoOs-Graduacdo em Engenharia de
Materiais por dois mandatos consecutivos (2001-2005), membro suplente da Comissao
de Assuntos Académicos (CAA), membro titular do Conselho de Pds-Graduacdo da
USP, Coordenador da Camara Curricular do Conselho de Pds-graduagédo (CaC-CoPGr)
por 3 anos e Representante da Congregacdo da EEL no Conselho Universitéario por 4

anos consecutivos.
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Andreé Luis Ferraz: Professor Titular da Escola de Engenharia de Lorena (EEL),
Universidade de S&o Paulo desde 2017. Bacharel em Quimica (1987) e doutor em
Ciéncias pela Universidade Estadual de Campinas (1991). Pos-doutorado na area de
Quimica da Madeira na Universidad de Concepcion, Chile (1996). Livre docente pela
EEL (2010). Ocupou a funcéo de Chefe do Departamento de Biotecnologia (periodos
de 2011-2013 e 2013-2015) e de Coordenador do Programa de Pds-graduagdo em
Biotecnologia Industrial da EEL/USP nos periodos de 1992-1995, 1997-2001, 2015-
2017 e 2017-2019. Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq no nivel 1B. Atua
como revisor de cerca de 20 diferentes periddicos de circulacdo internacional e tem
atuado como membro de comités cientificos de eventos internacionais como
“Lignobiotech - Biotechnology Applied to Lignocelluloses” e “International Symposium
on Wood, Fiber and Pulping Chemistry”. J& publicou cerca de 120 artigos em periodicos
internacionais que receberam cerca de 2400 cita¢cdes em periodicos indexados pelo 1Sl
(Web of Science), com um fator h = 28. Leciona disciplinas da area de interface entre
quimica e biologia e tem experiéncia na area de quimica da madeira e outros materiais
lignocelulosicos, com énfase em biotecnologia, atuando em temas de pesquisa que
incluem recalcitrancia da parede celular lignificada, biodegradacdo de madeira,
biorrefinarias, enzimas oxidativas, hidroliticas e seus sistemas biomiméticos,
topoquimica de componentes em células lignificadas, preparacéo e aplicacao de lignina

e seus derivados.
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